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Silni na morzu i na ladzie

Trzy potezne konstrukcje stalowe, zespolone i wyposa-
zone m.in. w turbine, niebawem trafig pod powierzchnie
morza, by wytwarza¢ energie. Kazdy z nich ma srednice
16 m i wazy ok. 50 ton. To jedno z wielu ostatnich zlecefi na
zabezpieczenie antykorozyjne realizowane przez Fast SA.

Odwiedzam w Gdyni nowoczesng, dynamicznie rozwijajacg sie fir-
me, dziatajaca preznie zardéwno na terenie catej Polski, jak i na ryn-
kach zagranicznych. Zatrudnia 700 pracownikéw, jej roczny przychod
to ponad 30 mln euro. Fast SA dziata na rynku ponad ¢wier¢ wieku,
w tym czasie ewoluowat ze skromnych zaktadow wielobranzowych
w spotke akcyjng — biorac pod uwage towarzyszace temu przemiany
gospodarcze, jej rozwoj jest imponujgcy. Firma oparta swoja dziatal-
no$¢ na trzech przemyslanych filarach — antykorozji, izolacji i wypo-
sazeniu wnetrz.

Fast SA, jako spotka-matka pozyskuje kontrakty i sprawuje nad-
z0r technologiczny i kapitalowy nad realizacjami oraz kompleksowa
metodologia zarzadzania projektami — ze szczegdlnym uwzglednie-
niem aspektu merytorycznego (czas, jakos¢, budzet). Ma pod soba
spotki wykonawcze — Fast Shipyard Services zajmuje si¢ realizacja
zlecen stoczniowych — antykorozyjnych, izolacyjnych i montazu wy-
posazenia wnetrz okretowych; natomiast Fast GritBlasting, nalezaca
w 51% do Fast SA, prowadzi prace zabezpieczajace na wasnych ciggach
konserwacyjno-malarskich. Fast SA jest takze wiascicielem fabryki
w miejscowosci Skorez, gdzie produkuje meble do wyposazenia wnetrz
statkow, hoteli, biurowcOw oraz przestrzeni uzytecznosci publiczne;.

Spektrum mozliwosci

Kompleksowe ustugi antykorozyjne to wiodacy obszar dziatalnosci
Fast SA. Wieloletnie doswiadczenie, pelna infrastruktura i umiejetno-
$ci postugiwania si¢ najnowszymi technologiami pozwalaja na realiza-
cj¢ najbardziej zroznicowanych i wymagajacych projektow. Realizacje
wykonywane sg zarowno na ciggu malarskim nalezgcym do Fast SA,
jak i na obiektach Klienta.

— Mamy dwie rownolegle linie konserwacyjno-malarskie, na ktorych
strumieniowo oczyszczamy powierzchnig do wymaganej klasy czysto-
sci, aplikujemy farbe, a jezeli istnieje taki wymog — takze powloke
metalizacyjng. Nasi Klienci powigzani sq przede wszystkim z rynkami
stoczniowymi, ale rownie chetnie podejmujemy si¢ zabezpieczen na
zlecenie wykonawcow lgdowych konstrukcji stalowych. Coraz czesciej
trafiajq do nas takze firmy instalujgce morskie platformy wiertnicze
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i farmy wiatrowe, a takze lgdowe wieze wiatrowe. Prace z obszaru an-
tykorozji i izolacji w sektorze morskim dotyczg zarowno nowych jedno-
stek ptywajqcych, jak i tych remontowanych czy przebudowywanych.
Na state wspolpracujemy ze zlokalizowang po sqsiedzku stocznig Crist,
wspoluczestniczgce w realizacji jej nowych projektow. Rownolegle na-
szymi kontrahentami sq takie firmy jak Gdanska Stocznia Remontowa,
Stocznia Remontowa Nauta, stocznia Marine Projects, Vistal Gdynia,
Energomontaz Potnoc Gdynia. Jestesmy regularnie obecni na projek-
tach realizowanych na terenie Skandynawii (Szwecja, Norwegia, Fin-
landia, Dania) oraz Niemiec. Milion metréw kwadratowych oczysz-
czonej powierzchni oraz miliony metrow kwadratowych malowanych
rocznie obrazowo Swiadczq o naszych mozliwosciach przerobowych.
Dysponujemy silnym zapleczem pracowniczym oraz nowoczesnym
parkiem maszynowych, nieustannie inwestujemy w rozwoj pod kqtem
standardow technologicznych. Od 2 lat specjalizujemy si¢ w aplika-
¢ji biernych systemow zabezpieczen ogniochronnych, czyli naktadaniu
specjalnych powtok malarskich peczniejgcych pod wpltywem wysokich
temperatur do kilkudziesigciu centymetrow. Proces ten wydiuza czas
odksztatcania sig stali, co zwigksza szanse na bezpieczng ewakuacje —
precyzuje Artur Wojtaszek, Dyrektor Rynku ds. Antykorozji Fast SA.

— W obszarze zabezpieczen antykorozyjnych dziatamy wieloplasz-
czyznowo. Jestesmy w fazie dynamicznego rozwoju, zarowno na rynku
ustug stoczniowych i offshore, jak i na rynku realizacji lgdowych — za-
bezpieczamy zarowno stosunkowo niewielkie, jak i wielkogabarytowe
konstrukcje stalowe, np. przesta mostow, hale czy elementy konstruk-
cyjne obiektow sportowych. Obserwujemy rynek i reagujemy blyska-
wicznie na zachodzgce zmiany — dodaje Adam Tobolski, Project Ma-
nager Fast SA.

Obecnie Fast SA jest na etapie finalizowania przebudowy platfor-
my FPF1 w Gdanskiej Stoczni Remontowej. Zakres prac obejmuje
wymiang elektryki, hydrauliki, izolacj¢, wyposazenie wnetrz czgsci
mieszkalnej oraz aplikacje systemow ogniochronnych. Ostatnie klu-
czowe realizacje obejmujace wszystkie trzy obszary dziatalnosci firmy
to m.in. duze jednostki ptywajace Thor, Innovation i Vidar. Czas reali-
zacji takich kontraktow to kilka miesigcy, do roku intensywnej pracy.

Inzynierska precyzja

Efektywne sprawowanie kontroli nad licznymi realizacjami w tak
duzej organizacji wymaga sprawdzonych i efektywnych rozwiazan.
Z naszej rozmowy wynika, ze jest to wielowymiarowa konfiguracja,
tak wiec 1 w tej materii w Fast SA obowiazuje inzynierska skrupulat-
nos¢. I jest w tym metoda.

— Przy tak wielu ztozonych projektach per-
fekcyjna organizacja jest niezbedna, dlatego
tez systematycznie podnosimy kompeten-
cje managerskie. Kazdy projekt Fast SA jest
prowadzony od a do z przez dedykowanego
Project Managera, ktory nadzoruje realiza-
cje zgodnie z wymogami IPMA (International
Project Management Association). System
certyfikacji tej prestizowej organizacji jest
cenionym na calym swiecie narzedziem kom-
petencji w dziedzinie zarzqdzania projektami.
Firma utrzymuje i nieustannie rozwija certy-
fikowany Zintegrowany System Zarzqdzania
(ZSZ), ktorego kluczowym elementem jest
Proces Zarzqdzania Projektami oraz jakoscig,
Srodowiskiem i bezpieczenstwem. ZSZ spel-
nia wymagania norm 1SO 9001, 1SO 14001,
PN-EN-18001 oraz publikacji standaryza-
cyjnej AQAP 2110-2009, a jej prace czgsto
prowadzone sq zgodnie z wymaganiami naj-
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bardziej restrykcyjnych norm, NORSOK M-501 czy podobnych — wy-
licza Artur Wojtaszek. — Nierzadko podczas audytow u Klientow pada
pytanie o kwalifikacje pracownikow fizycznych (malarzy, piaskarzy,
metalizatorow) potwierdzone certyfikatami i uprawnieniami. W Fast
SA4 sq tacy specjalisci, certyfikaty sq niezbedne, bez nich nie sposob
realizowac skomplikowanych technologicznie zlecen — dodaje.

Informacje na temat przyktadowego projektu uzyskatem z pierwszej
reki, czyli oddelegowanego dofi Project Managera. Do realizacji zle-
cenia wspomnianego na wstepie, zabezpieczenia podwodnych turbin
pradotworczych, oddelegowany jest Adam Tobolski, ktory sprawuje
pieczg nad zabezpieczaniem przed korozja konstrukcji stalowej zamo-
wionej przez Crist Offshore. Wyglada na to, ze jak wszystko w Fast,
harmonogram prac przy tego typu realizacjach jest bardzo szczego-
fowo planowany i nadzorowany. Na samym poczatku elementy przy-
gotowywane do zabezpieczenia sg precyzyjnie czyszczone. Nastepnie,
przed malowaniem, nastgpuje sprawdzenie poprawno$ci spawania,
badanie wizualne jakosci spoin i zaokraglenia krawedzi do promie-
nia R2 przez audyt wewngtrznych inspektoréw. Wszystko po to, aby
upewni¢ sig, czy powierzchnie kwalifikuja si¢ do strumieniowego
czyszczenia 1 malowania oraz okresli¢ klasy czystosci (w tym wypad-
ku Sa 2'%) 1 aplikacji poszczegdlnych powtok. Kolejnym etapem jest
natozenie trzech powlok epoksydowych — specjalnie sprowadzonych
z Wielkiej Brytanii, zgodnie z Zyczeniem Klienta — w systemie grubo-
$ci 500 mikronow. Finatem trwajacych trzy tygodnie prac jest ich od-
bior przez kontrolera jakosci firmy Fast SA — w jej strukturze znajduje
si¢ niezalezny Dziat Kontroli Jakosci — sprawdzanie powierzchni pod
katem grubosci powlok, adhezji czy potencjalnie wystepujacych wad
wizualnych. Drobne korekty sg nanoszone od reki. Niebawem, po hy-
drodynamicznym myciu, zabezpieczone elementy opuszcza namioty
1 zostang przetransportowane do miejsca docelowego. Tam tez zostanie
natozona warstwa antyporostowa, wezesniejsza aplikacja grozitaby jej
uszkodzeniem podczas transportu i montazu.

— Podczas czyszczenia i malowania zostaly uruchomione klima-
tyzatory, ktore zapewnily niskq wilgotnos¢ powietrza — na poziomie
30-40% — tak, aby podczas czyszczenia nie pojawita si¢ korozja. Na-
stepnie, w ciggu kilku godzin, powierzchnia zostata pomalowana — gdy
termin nagli pomieszczenie jest specjalnie ogrzewane, by skrocic czas
utwardzania aplikacji powloki malarskiej. Warto dodaé, ze co prawda
farby aplikuje si¢ hydrodynamicznie pistoletem, ale w takich miejscach
Jjak wzmocnienia, wregi, przejscia, fundamenciki, w celu uzyskania
wymaganej grubosci, niezbednym narzedziem staje si¢ pedzel. Farba
musi spenetrowac¢ do samej powierzchni, ,,wgryz¢ si¢” — precyzuje
Adam Tobolski.

Przebieg tej realizacji zostat dosy¢ szczegdtowo opisany po to, aby
uwidocznic, ze z pozoru ,,proste malowanie” jest procesem wymagaja-
cym obszernej wiedzy, doswiadczenia i precyzji wykonania.

Kryteria sukcesu

Ukontentowany Klient to nie tylko satysfakcja dla ambitnej gdyn-
skiej firmy, ale i duze prawdopodobienstwo ponownego zlecenia
z jego strony, badz z jego rekomendacji — a ta ostatnia jest bardzo
czgsta forma pozyskiwania nowych Klientow. Oczywiscie Fast SA
podejmuje takze szereg aktywnych form promocji m.in. jest obec-

Certyfikaty i uprawnienia

e Zintegrowany System Zarzadzania Projektami (normy I1SO 9001,
ISO 14001, PN-N-1801, oparty na metodologii IPMA (International
Project Management Association),

e System zarzgdzania na zgodno$¢ z NATO-wskimi dokumentami
standaryzacyjnymi serii AQAP 2110:2009,

o Certyfikat NORSOK m-501,

o Certyfikaty uprawniajgce do aplikacji wysokospecjalistycznych sys-
temow izolacji przeciwogniowej PFP (Passive Fire Protection),

o Certyfikowani inspektorzy z uprawnieniami FROSIO (Dziat Kontroli
Jakosci).

ny na branzowych targach w kraju i zagranica — SMM w Hamburgu
czy Autostrada w Kielcach. Firma pokazuje si¢ takze systematycznie
w branzowych mediach.

— Czesto zdarza sig tak, ze zagraniczny armator realizujgcy projekt
w polskiej stoczni, np. Klient naszego Klienta, obserwuje proces reali-
zacji prac i nastgpnie zaprasza nas do siebie proponujqc kolejne zlece-
nie. Szczegolny nacisk ktadziemy na jakos¢, to nasza flagowa wartosé
i bez niej nie mielibysmy tak wielu zamowien. Posiadane certyfikaty
i uprawnienia (patrz ramka) wymagajq od nas nadzoru nad urzg-
dzeniami pomiarowymi i najnowoczesniejszym sprzetem. Dysponuje-
my doswiadczong, precyzyjnie wyszkolong kadrq. Jestesmy w kazdej
chwili do dyspozycji Klienta, stuzymy mu techniczng wiedzq nie tylko
w zakresie realizacji projektu, ale takze w fazie jego przygotowania.
W przedtozonej specyfikacji dokonujemy korekt bledow, np. w przy-
padku Zle okreslonej klasy czystosci do danego produktu — mowi Artur
Wojtaszek.

Obecnie koniunktura w branzy reprezentowanej przez Fast SA jest
bardzo sprzyjajaca, w ostatnich latach sukcesywnie ro$nie liczba kon-
traktow, a przychod przypadajacy na kazdy z trzech obszaréw dzia-
talnosci firmy jest podobny. Jednakze Fast SA nie liczy na szczg$cie
i sprzyjajace warunki gospodarcze, lecz systematycznie i wytrwale
buduje swoja strategie rozwoju. I w tym aspekcie odczuwalna jest
inzynierska konsekwencja. Pielegnuje takze ponadczasowe wartosci
— partnerstwo, zaufanie i szacunek. Od lat zasady etyki biznesowe;j
przektadajg si¢ na dlugofalowe, wzajemnie korzystne relacje z kon-
trahentami.

Prowadzenie biznesu rzetelnie i solidnie, takze wobec panistwowych
organow kontrolnych czy skarbowych, innymi stowy wywigzywanie
si¢ z zobowigzan wobec nich, umozliwia stabilne dziatanie.

— Jak kazda spotka mamy kontrole Panstwowej Inspekcji Pracy,
Sanepidu, urzedu skarbowego, ale niezbyt czesto. Inspektorzy pracy
nie zglaszajg pokontrolnych zastrzezen. Nie mamy zadnych zaleglosci
wobec ZUS. Po prostu przestrzegamy prawa. Rozliczenia z Klientami
takze nie sprawiajg nam kltopotow, mozemy nawet czasami ich ,, kre-
dytowac”. Partnerstwo oznacza takze dochodzenie i na tym polu do
porozumienia — stwierdza Dyrektor Wojtaszek. — Bardzo wazne jest tez
dla nas to, ze terminowo placimy pracownikom — jestesmy z nimi, jako
kadra, emocjonalnie zwigzani i zalezy nam na wzajemnym zaufaniu.
Nasi pracownicy identyfikujq sie z firmgq, co niewgtpliwie ma przeto-
zZenie na wspolny sukces. Czynimy wiele, aby tak duzej liczbie pracow-
nikow i wspolpracownikow zapewnic zajecie, a to wymaga plynnego
pozyskiwania kontraktow — dodaje z przekonaniem.

Aktualnie Fast SA prowadzi negocjacje z firma finskg i niemiec-
ka, kieruje duzymi projektami w Danii, Holandii oraz Moskwie,
a z kolejnymi propozycjami nieustannie zwracaja si¢ stali Klienci. Co
najistotniejsze, mimo pomyslnej sytuacji gospodarczej, firma mysli
strategicznie — planuje dtugofalowo, inwestuje i rozwija si¢. Wszystko
wskazuje na to, ze mozna nie mie¢ obaw o przyszto$¢ przedsigbiorstwa
usytuowanego nad Battykiem.
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